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nfrastruktur und

Haltung

Wolfgang Schrdoer — Universitat Hildesheim



FEndlich reden wir Uber Infrastruktur.
Wir konnen eliniges von den Brucken
und Abwass lernen ..




. und es geht um etwas .. Jugendhilfe 1ist
Infrastruktur und auch das jeweilllge Angebote
bzw. die Hilfe kann nur als Teil wvon
Infrastruktur erbracht werden .. wir dirfen sie
also nicht verkommen lassen ..

Junge Menschen brauchen starke Infrastrukturen
der Kinder- und Jugendhilfe, damit sie und die
Fachkrafte nicht Atlas sein mussen, um dile
Rechte junger Menschen zu verwirklichen




Ubersicht

. Soziale Infrastruktur ist unsichtbar: Infrastruktur
bringt ,Alles 1n Fluss™“

Infrastruktur sichert Qualitat: Sie braucht
(politische) Haltung

. Infrastruktur 1st alltagliche Arbeit auf allen
Ebenen: Von der Leitung bis zum Hilfeplanprotokoll

Infrastruktur i1ist gekonnte Burokratie, braucht
selbstbewusste Kinder- und Jugendhilfeplanung und
verantwortungsbewusste Gremien (Ausschusse; AG 78
etc.)

. Ausblick: Haltung bringt auch finanzielle Investition

in Infrastruktur, aber finanzilielle Investition alleiln
keine Infrastruktur-Haltung



Ubersicht

1.Soziale Infrastruktur 1st
unsichtbar:

Infrastruktur bringt ,Alles VN
Fluss™ N /




Infrastrukturarbeit 1st
unsichtbar (darum wird sie
melistens von Frauen erbracht ..)

Wir reden haufig erst uUber Infrastruktur, wenn sie
nicht funktioniert - das i1st der Fehler! .. doch dann
werden sie sichtbar

Dies kdnnen sie an Briucken sehen, alle sind sauer,

wenn sie einstirzen, aber niemand spricht uber die

alltaglichen Kontrollen, kleinen Risse und ersten
Anzeilchen ..

Infrastruktur braucht alltagliche Achtsamkeit in
Verfahren, 1n der Arbeitskultur, in der
Gegenseiltigkelit ..!



Ubersicht

2. Infrastruktur sichert
Qualitat: Sie braucht
(politische) Haltung



Infrastruktur braucht Qualitat

Kinder- und Jugendhilfe hat 1n den vergangenen dreilig
Jahren die Qualitatskontrolle vor allem an die
Professionalilisierung der Fachkrafte und i1hre Haltung
gebunden!

In Zeiten des Fachkraftebedarfs wird offensichtlich,
dass dies zu kurz greift, wird brauchen eine
Qualitatsdiskussion zur Infrastruktur, Standards und
auch eine (politische) Haltung

Professionelle und Infrastrukturqualitat bedingen sich!

Und: Je wenilger Fachkrafte, desto mehr organisationale
Standards sind notwendlig in der Infrastruktur ..



Haltung

Haltung i1st nicht allein elne subjektive Perspektive der
Fachkrafte

Haltung 1st eiline organisationale Herausforderung: Die
Infrastruktur pragt das kommunale Gesicht der Kinder-
und Jugendhilfe genauso wie die Haltung der Fachkrafte.

Ohne eine Haltung und ,Zuneigung% zur Infrastruktur vor
Ort wird es nicht gehen ..

Wenn es uns nicht mehr gemelinsam argert, dass etwas
nicht funktioniert, 1st es zu welt gekommen ..
Gleichgultigkeit zerstdort soziale Infrastruktur



Ubersicht

3. Infrastruktur 1ist
alltagliche Arbeit auf allen
FEbene: Von der Leitung bils pms
Protokoll




Infrastruktur 1st alltagliche
Arbeit (ohne Lob)

Infrastrukturen sind nicht einfach da und zerfallen
selten plotzlich

Infrastrukturarbeit .. falsches Bild wvon
Infrastrukturen, dass sie einfach genutzt werden und
ermdglichen, sie mussen alltaglich erarbeitet werden

Infrastrukturen zerfallen langsam, nur 1rgendwann
wird es offensichtlich ..



Alltagliche Arbeilt

Aussage elner*s ASD-Mitarbeiter*in: ,Wir sind

eln Streberjugendamt! Jeden Tag sitze 1ch an

elner Verbesserung der Aktenfuhrung und kann
nicht mit den jungen Menschen sprechen ..%

Dieser Satz i1st fachlich .. ambivalent!

Ich finde das Jugendamt sollte einen Preis
bekommen ..



Ubersicht

4. Infrastruktur 1st gekonnte
Burokratie, selbstbewusste Kinder-
und Jugendhilfeplanung und
verantwortungsbewusste Gremilen



Infrastruktur braucht gekonnte

FEine Verantwortungsgemelnschaft 1st nicht
einfach da!

Sie wird auch nicht durch normative Appelle
geschaffen ..

Sle braucht transparente Verfahren und
Vertrauen, elne gemelnsame Risikoabschatzung und
Krisenmanagement ..



Infrastruktur braucht gekonnte

Sie braucht auch Geld & Ressourcen fur das
Unsichtbare und die standige Weilterentwicklung

Sie braucht funktionierende Gremien und
Verfahren und eine gekonnte Burokratie — auch
der Aktenordner oder die Cloud ist Infrastruktur
und sichert Fachlichkeit - gerade 1n Zeiten des
Fachkraftebedarfs und des uUberhitzten
Personalwechsels




Ubersicht

5. Ausblick: Haltung bringt auch
Investition und Investition allein
keine Infrastruktur-Haltung - Bitte

Vorsicht mit der Krisenrhetorik



Investition allein hilft nicht
Investition braucht eine’'fachliche Haltung der
Infrastrukturarbeit!

Es wird leichter 1nvestiliert, wenn die Haltung
,ansteckt™, es eiln gemeinsames Gesicht der
Jugendhilfe gibt, dass auch Kommunalpolitik
mitzieht und zeigt, dass es geht, Krisen zu

bearbeiten
Aufruf

In die Zukunft der Kinder, Jugendlichen und Familien investieren - Fur
starke kommunale Strukturen und eine zukunftsfahige Kinder- und
Jugendhilfe

Die Kinder- und Jugendhilfe stellt heute von den Friihen Hilfen, liber die Kindertagestatten bis
hin zum Kinderschutz die gréRte soziale Infrastrukturleistung fiir alle jungen Menschen und Fa-
milien dar. Die am 27. Mérz 2025 veréffentlichten Ergebnisse der Arbeitsgruppen im Rahmen der
Koalitionsverhandlungen zeigen, dass die Anliegen der Kinder- und Jugendhilfe {iberwiegend
durch versaulte EinzelmaRnahmen Beachtung finden. Die Kinder- und Jugendhilfe wird zwar an
vielen Stellen beriihrt, aber nicht klar und konsequent als eigener Akteur benannt. Dabei ist sie
weit mehr als nur ein erganzendes System zur Schule oder Familie. Sie begleitet, unterstiitzt,
schiitzt und stérkt junge Menschen und trdgt maBgeblich zu gesellschaftlichem Zusammenhalt,



Wo stehen wir? Hier?
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Kinderschutz sind gelebte Kinderrechte

Belastung




Padagogische Qualitat sichtbar machen

‘v‘ Frobel
"f Qualitatslabel
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NIEDER-RAMSTADTER DIAKONIE

Inklusion in der Praxis

Entwicklung und Umsetzung eines rechtskreisiibergreifenden

Angebots (am Beispiel der Wohngruppe Bensheim)
Kerstin Weck

Inklusion

geht nur gemeinsam

Kinder- und Jugendhilfe zwischen Anspruch und Wirklichkeit
18. DJHT 13.05.2025 Leipzig

www.nrd.de




Uberlegungen zur Zielgruppe und Ausrichtung

* 9Platze

* Kinder und Jugendliche ab 6 Jahren bis
zur Verselbstandigung

* Aufnahmen moglich nach SGB VIII und
SGB IX

« moglichst wenige Ausschlusskriterien
,Nicht der Mensch muss zu unserer Hilfe

passen, sondern unsere Hilfe zum
Menschen.”

13.05.2025 18. DJHT Leipzig 26



Schritte der Angebotsentwicklung

Auseinandersetzung mit der eigenen Haltung

Klarung des eigenen Inklusionsverstandnis

Klarung der Zielgruppe und grundsatzlichen Ausrichtung

Abstimmungsprozesse mit Kosten- und Leistungstragern sowie Aufsichtsbehdrden

(konzeptionelle) Ausarbeitung des Angebots mit Beteiligten und Expert*innen



Ausarbeitung !es AngeLots — Einbezug von Expertise

(extern)
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Grundsatzklarung mit dem Jugendamt

Inhaltliche Entwicklung des Angebots aus der grundsatzlichen Uberzeugung
* Wir wollen Hilfen aus einer Hand anbieten
* keine Unterschiede in den grundsatzlichen Zugangen zu Leistungen

e Die Hilfe muss sich am individuellen Bedarf orientieren

Austausch und Einigung mit Jugendamt Uber Grundsatzfragen

* Individueller Blick (Kind bzw. Jugendlicher soll mit seinem Hilfe-/Unterstitzungsbedarf im Fokus stehen, unabhangig
von der Rechtsgrundlage)

* Inhaltliche Standards der Jugendhilfe werden zur Anwendung gebracht (Nebenleistungen, Elternarbeit,
GruppengrofBen etc.)

« ein Angebot = eine Leistungsbeschreibung
» Austausch Uber Inklusionsverstandnis — Was fiir ein Angebot wollen wir miteinander entwickeln

« Fokus auf gut gestaltete Ubergange

13.05.2025 18. DJHT Leipzig 29



Finanzierung

13.05.2025

eine
Leistungs-
vereinbarung

fur SGB VIII und
SGB IX Hilfen

Modul: seBIX-1ITL5
zzgl. Sockelbetrag

Modul: seBIx-1ITL 4
zzgl. Sockelbetrag

A'

SGB VIl — MaRnahmen
bzw.

Basisleistung
SGB IX - Mainahmen

18. DJHT Leipzig

Vergutungsvereinbarung
nach SGB IX

Entgeltvereinbarung

nach SGB VIII

30



Vielen Dank
fur ihre Aufmerksamkeit

Wir brauchen Mut zum Handeln.
Hindernisse sind auch Herausforderungen.
Wir sind mit dem Herzen dabei.

Es darf Spal machen.

13.05.2025

18. DJHT Leipzig
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DJHT, 13.-15.05.2025
Sebastian Muller
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Kinder- und Jugendhilfe

zwischen Anspruch und Wirklichkeit

Jugendarbeit / Jugendsozialarbeit

www.fjb-online.de
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DJHT, 13.-15.05.2025

FACHVERBAND
SPpooaEEes®
ndsozialarbeit

Jugendarbeit / Juge

Weiterfuhrende Fragen

» Ubernehmen alle Akteure der Kinder- und Jugendhilfe ihre (gesetzlich
bestimmten) Aufgaben (z. B. Jugendhilfeplanung, Inklusion, Selbstbestimmung)

* Entsprechen die zeitlichen (personellen) und sachlichen

Rahmenbedingungen den fachlichen Anforderungen?
(z. B. Inklusion, Aufholen nach Corona, Medienpadagogik)

e Stehen die Verwaltungsaufgaben (alternativ: Verwaltungskosten) in Relation
zu den tatsachlichen Anforderungen?

Stehen wirklich die jungen Menschen im Mittelpunkt der Kinder- und Jugendhilfe?

www.fjb-online.de
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