
Umsetzungsbegleitung KJSG:
Umstellung der Verwaltungsstrukturen 
im Bereich der Eingliederungshilfe

Wichtige Schritte und Voraussetzungen für 
eine gute Umsetzung der Inklusiven Lösung
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Gliederung
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» Das FÖV

» Das Projekt „Umsetzungsbegleitung KJSG: Umstellung der Verwaltungsstrukturen 
im Bereich der Eingliederungshilfe“

» Voraussetzungen einer gelingenden Umsetzung der Inklusiven Lösung

» Wichtige Schritte zur Umsetzung der Inklusiven Lösung

» Womit beginnen?

Bildquelle: https://unsplash.com/de/fotos/person-die-ein-
iphone-smartphone-in-der-hand-halt-I_hEtDBrPYw
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Das Kompetenzzentrum für deutsche, 
europäische und internationale 
Forschung und Beratung über und für die 
öffentliche Verwaltung

Standorte in Speyer und Berlin
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Von Bund und Ländern gemeinsam 
gefördert
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Das Institut ist eine rechtsfähige Anstalt des öffentlichen Rechts 
mit eigenen Organen. Es untersteht der Aufsicht des rheinland-
pfälzischen Ministeriums für Wissenschaft und Gesundheit. Das 
Institut wird von Bund und Ländern gemeinschaftlich finanziert.

© Pixabay / FirstThinkTank
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Weiterführende Informationen zum Institut, einem unserer laufenden 
Projekte oder zu angebotenen Veranstaltungen finden Sie auf unserer 
Webseite:

Institut: 
https://www.foev-speyer.de/ueber-uns/institutsleitung
Forschungsprogramm: 
https://www.foev-speyer.de/forschungsprogramm
Veranstaltungen:
https://www.foev-speyer.de/veranstaltungen
Projekte: 
https://www.foev-speyer.de/projekte

© istock / skynesher

https://www.foev-speyer.de/ueber-uns/institutsleitung
https://www.foev-speyer.de/forschungsprogramm
https://www.foev-speyer.de/veranstaltungen
https://www.foev-speyer.de/projekte


Das Projekt: Umsetzungsbegleitung KJSG
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Bildquelle: https://www.pexels.com/de-de/foto/hande-festhalten-begrifflich-zusammenspiel-6147381/
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Umsetzungsbegleitung KJSG

Hilfen aus einer Hand (sogenannte 
Große oder Inklusive Lösung) für 

Kinder und Jugendliche mit 
Behinderung ab 2028

in der Folge: einheitliche 
Erstzuständigkeit der Jugendhilfe für 
Leistungen der Eingliederungshilfe

Notwendigkeit verwaltungsseitiger 
Anpassungen bei Jugend- und 

Eingliederungshilfe

Ziel des Projekts: Unterstützung der 
Kommunen bei der Umstellung 

durch eine Roadmap und 
Handreichungen

Umstellung der Verwaltungsstrukturen im Bereich der Eingliederungshilfe

Bildquelle: https://www.pexels.com/de-de/foto/foto-von-menschen-
in-der-nahe-von-holztisch-3184418/
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Modell-
kommunen

Roadmap

Handreichungen

Workshop-
kommunen

Kommunen mit 
Erfahrung

Projektdesign
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Quelle Geodaten: BKG. http://gdz.bkg.bund.de
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Quelle Geodaten: BKG. http://gdz.bkg.bund.de
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Literatur und 
Dokumente

Gespräche mit 
Expertinnen und 
Experten

Veranstaltungs-
teilnahmen

10 Fokusgruppen mit

insgesamt 28 Kommunen

18 Einzel- oder 
Gruppeninterviews

25 Workshops

10 Sitzungen von 

Arbeits-/Steuerungsgruppen

> 20 Gespräche

7 Austauschtreffen

Deutsches Forschungsinstitut für öffentliche Verwaltung

Erhebungen bisher

Workshop-
kommunen

Modell-
kommunen

Kommunen 
mit 
Erfahrung



Voraussetzungen zur Umsetzung der Inklusiven Lösung
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Bildquelle: https://www.pexels.com/de-de/foto/hande-festhalten-begrifflich-zusammenspiel-6147381/
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Voraussetzungen zur Umsetzung der Inklusiven Lösung
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Umsetzung BTHG
Umsetzung der ersten 

beiden Stufen des KJSG 
Kommunikation & 

gemeinsame Haltung

Rückhalt der 
Führungsebene

Ressourcen: Personal, 
Räume, IT-Ausstattung
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Voraussetzungen zur Umsetzung der Inklusiven Lösung: BTHG und KJSG
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10. Juni 2021

Verankerung der 
inklusiven 
Ausrichtung des SGB 
VIII

KJSG 1. Stufe
1. Januar 2024

Verfahrenslotsinnen 
und -lotsen

KJSG 2. Stufe
1. Januar 2028

Inklusive Lösung

KJSG 3. StufeBTHG

Reformstufen 
2017 bis 2023



Wichtige Schritte zur Umsetzung der Inklusiven Lösung
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Bildquelle: https://www.pexels.com/de-de/foto/hande-festhalten-begrifflich-zusammenspiel-6147381/
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Wichtige Schritte zur Umsetzung der Inklusiven Lösung
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Konturierung des 
Umstellungsprozesses

politisches „Go“
Aufsetzen eines internen 

Kommunikationsprozesses

Ist-Stands-Erhebung
Entscheidung für eine 

Organisationsform
Personalbedarfsermittlung

Deckung 
Weiterbildungsbedarf

Ressourcenklärung
Kontaktübergabe zu 

wichtigen Schnittstellen

Anpassung Leistungs- und 
Vergütungsvereinbarungen 

Organisation Fallübergaben
Evaluation und 

Weiterentwicklung
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Wichtige Schritte zur Umsetzung der Inklusiven Lösung
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Konturierung des 
Umstellungsprozesses

politisches „Go“
Aufsetzen eines internen 

Kommunikationsprozesses

Ist-Stands-Erhebung
Entscheidung für eine 

Organisationsform
Personalbedarfsermittlung

Deckung 
Weiterbildungsbedarf

Ressourcenklärung
Kontaktübergabe zu 

wichtigen Schnittstellen

Anpassung Leistungs- und 
Vergütungsvereinbarungen 

Organisation Fallübergaben
Evaluation und 

Weiterentwicklung

» Abklärung des rechtlichen Rahmens: 
Ist die Umstellung rechtlich möglich? Was 
muss ggf. geregelt werden?

» als Projekt, als Leitungsaufgabe, per 
Delegation, …?

» Wer soll in welcher Rolle mitarbeiten? 
Arbeits- und Steuerungsgruppen?

» grobes Konzept/Meilensteinplan

Bildquelle: https://www.pexels.com/de-
de/foto/silhouette-der-vogelmalerei-1770953/

Unterschiedliche 
Ausgangskonstellationen:

Träger EGH und JH in 
gleicher Hand oder nicht
Rolle überörtlicher Träger

Besonderheit 
kreisangehöriger Städte mit 

eigenem Jugendamt
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Konturierung des 
Umstellungsprozesses

politisches „Go“
Aufsetzen eines internen 

Kommunikationsprozesses

Ist-Stands-Erhebung
Entscheidung für eine 

Organisationsform
Personalbedarfsermittlung

Deckung 
Weiterbildungsbedarf

Ressourcenklärung
Kontaktübergabe zu 

wichtigen Schnittstellen

Anpassung Leistungs- und 
Vergütungsvereinbarungen 

Organisation Fallübergaben
Evaluation und 

Weiterentwicklung

» Mitarbeitende mitnehmen

» Verunsicherte ernst nehmen

» Begeisterten Mitwirkung ermöglichen

» Leitung muss erreichbar und ansprechbar sein

» Kennenlernen der beiden Bereiche fördern

» Beteiligung in Maßen und ohne zu überfordern

Wichtige Schritte zur Umsetzung der Inklusiven Lösung

Bildquelle: https://www.pexels.com/de-de/foto/foto-von-leuten-
die-einander-die-hande-halten-3184433/

z. B. durch
Hospitationen

Gemeinsame … 
… Fallbesprechungen

… Teammeetings
… Fortbildungen
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Wichtige Schritte zur Umsetzung der Inklusiven Lösung
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Konturierung des 
Umstellungsprozesses

politisches „Go“
Aufsetzen eines internen 

Kommunikationsprozesses

Ist-Stands-Erhebung
Entscheidung für eine 

Organisationsform
Personalbedarfsermittlung

Deckung 
Weiterbildungsbedarf

Ressourcenklärung
Kontaktübergabe zu 

wichtigen Schnittstellen

Anpassung Leistungs- und 
Vergütungsvereinbarungen 

Organisation Fallübergaben
Evaluation und 

Weiterentwicklung

» neu benötigte Kompetenzen?

» interne Multiplikator:innen

» externe Angebote

» Nutzung gemeinsamer Fortbildungen zum 
Zusammenwachsen der Bereiche

für JH: ICF, SGB IX, BTHG
für EGH: SGB VIII, Hilfeplan

https://www.pexels.com/de-de/foto/fashion-mode-person-frau-5313186/
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Wichtige Schritte zur Umsetzung der Inklusiven Lösung
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Konturierung des 
Umstellungsprozesses

politisches „Go“
Aufsetzen eines internen 

Kommunikationsprozesses

Ist-Stands-Erhebung
Entscheidung für eine 

Organisationsform
Personalbedarfsermittlung

Deckung 
Weiterbildungsbedarf

Ressourcenklärung
Kontaktübergabe zu 

wichtigen Schnittstellen

Anpassung Leistungs- und 
Vergütungsvereinbarungen 

Organisation Fallübergaben
Evaluation und 

Weiterentwicklung

» Raumbedarfe klären

» Personalressourcen

» IT-Ressourcen: ein 
Fachverfahren oder zwei? 
Lizenzen? Datenmigration?

v. a. finanzielle und personelle 
Ressourcen spielen natürlich an vielen 

Punkten des Prozesses eine Rolle
Bildquelle: https://pixabay.com/photos/money-coin-investment-business-2724241/
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Wichtige Schritte zur Umsetzung der Inklusiven Lösung
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Konturierung des 
Umstellungsprozesses

politisches „Go“
Aufsetzen eines internen 

Kommunikationsprozesses

Ist-Stands-Erhebung
Entscheidung für eine 

Organisationsform
Personalbedarfsermittlung

Deckung 
Weiterbildungsbedarf

Ressourcenklärung
Kontaktübergabe zu 

wichtigen Schnittstellen

Anpassung Leistungs- und 
Vergütungsvereinbarungen 

Organisation Fallübergaben
Evaluation und 

Weiterentwicklung

» nahtlosen Übergang sicherstellen

» Altersgrenzen festlegen 
(sofern nicht gesetzlich geregelt)

» Vorgehen zwischen den Ämtern 
abstimmen

» ggf. schrittweise vorgehen

» Übergabegespräche bei 
Bearbeitungswechsel

Vermeidung wiederholter Übergänge, 
z. B. keine Übergabe von Fällen, die 

im Laufe eines Jahres erneut zu 
übergeben wären

Bildquelle: 
https://www.pexels.c
om/de-
de/foto/mann-hand-
box-schachtel-
4440892/



Womit nun anfangen?
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Bildquelle: https://www.pexels.com/de-de/foto/hande-festhalten-begrifflich-zusammenspiel-6147381/
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„Nicht warten, sondern machen.“

Es ist ein Prozess. 

Lernen Sie einander kennen.

Kümmern Sie sich um Schnittstellen.

Vergewissern Sie sich, dass alle „Hausaufgaben“ gemacht 
sind.
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» Umsetzung BTHG

» KJSG Stufe 1

» KJSG Stufe 2

» Austausch intensivieren

» Kontakte pflegen

» Arbeitsweisen 
kennenlernen

» …

https://www.pexels.com/photo/postit-scrabble-to-do-todo-3299/



» Dr. Jenny Rademann / jenny.rademann@foev-speyer.de

» Deutsches Forschungsinstitut für öffentliche Verwaltung 
Freiherr-vom-Stein-Str. 2
67346 Speyer

Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!


